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Mitarbeitermanagement im Verein
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Rategeber – Formulierung einzelner Kompetenzen
Fachkompetenz: 
Der/ Die Vereinsmitarbeiter/in verfügt über fundierte und aktuelle aufgabenspezifische Fachkentnisse und Erfahrungen. Er/Sie setzt vorhandenes Wissen und Fachkentnisse zielorientiert um. Dabei bezieht er/sie übergreifende Zusammenhänge in das Handeln mit ein und berücksichtigt die Interessen anderer Mitarbeiter/innen. 
Veränderungskompetenz:
Der/ Die Vereinsmitarbeiter/in entwickelt effektive Lösungswege und setzt diese um. Er/Sie ist offen für Veränderungen und unterstützt diese. Er/Sie stellt sich auf neue Situationen und Aufgabenfelder ein, erkennt Fehler und lernt daraus. Dabei hinterfragt er/sie kritisch seine eigene Arbeits- und Sichtweise sowie Ergebnisse. 
Soziale Kompetenz:
Der/ Die Vereinsmitarbeiter/in ist offen für Kritik. Er/Sie vertritt seine/ihre eigene Meinung und ist dabei konstruktiv. Er/Sie nimmt Konflikte wahr und bemüht sich um Klärung, wobei er/sie anderen seine/ihre Unterstützung anbietet. Er/Sie geht mit anderen freundlich, offen, fair und tolerant um. Notwendige Informationen gibt er/sie von sich aus weiter. 
Methodenkompetenz:
Der/Die Vereinsmitarbeiter/in priorisiert Aufgaben nach Wichtigkeit und Dringlichkeit. Seine/Ihre Ansprachen und Termine hält er/sie selbstverständlich ein. Er/Sie kann parallel mehrere Aufgaben steuern und strukturieren. Dafür analysiert er/sie komplexe Sachverhalte und gelangt zu praxisnahen Vorschlägen und Maßnahmen. Diese und andere komplexe Sachverhalte präsentiert er/sie kurz und prägnant. 
Führungskompetenz:
Der/Die Vereinsmitarbeiter/in leitet aus Zielen Maßnahmen für den eigenen Verantwortungsbereich ab. Er/Sie erkennt Konflikte, nimmt diese an und bearbeitet sie lösungsorientiert mit den Mitarbeitern/innen. Er/Sie kann die Honorarkräfte und weitere Mitarbeiter/innen für ihre Aufgaben motivieren. Er/Sie gibt den Mitarbeitern/innen auch in kritischen Situationen Rückmeldungen. Er/Sie formuliert seine Erwartungen konkret und verständlich und trifft verbindliche Aussagen und steht dazu. 
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